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RAPPORT TRIMESTRIEL SUR LE REGIME DE RETRAITE DE RADIO-CANADA

Santé financiére du Régime

Le Régime de retraite de Radio-Canada compose trés bien avec la
volatilité des marchés liée a la COVID-19 et conserve des assises
financiéres solides.

Selon les estimations, le Régime de retraite de Radio-Canada
affichait un excédent de capitalisation selon le principe de la

continuité de l'exploitation de 3,1 milliards de dollars au
30 septembre 2020, une hausse de 302 millions depuis le début de
I'exercice. Son coefficient de capitalisation selon le principe de la
continuité se chiffrait a 158,3 % a la fin du trimestre, marquant une
augmentation de 4,9 % depuis le début de I'exercice.

Sa situation de capitalisation selon le principe de la solvabilité (dans
I'hypothése d’une liquidation) s’est détériorée de 363 millions de
dollars depuis le début de I'exercice, avec I'enregistrement d’un
déficit de 134 millions au 30 septembre 2020. Le coefficient de
capitalisation du Régime selon le principe de la solvabilité était de
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98,4 % au 30 septembre 2020, un recul de 4,5 % durant I'exercice.

Faites connaissance
avec les membres
du Conseil

Sandra Mason
Présidente du Conseil de
fiducie depuis

octobre 2020

M™e Mason est une professionnelle de la finance et administratrice
de sociétés chevronnée. Elle posséde une vaste expérience dans
I'industrie des médias et en matiere de gouvernance et a déja occupé
les fonctions de premiere vice-présidente et chef de la direction
financiere au Globe and Mail. M™® Mason met au profit du Conseil de
fiducie les solides compétences en gouvernance qu’elle a acquises en
siégeant a d’autres conseils d’administration et comités de gestion de
régime de retraite. Elle est comptable professionnelle agréée (CPA,
CA) et titulaire d’un baccalauréat en commerce de I'Université
Dalhousie. M™ Mason a été nommée au conseil d’administration de
CBC/Radio-Canada le 1°"juin 2020. Elle est membre du Conseil de
fiducie depuis octobre 2020, dont elle assume la présidence en
remplacement de M. Jeffery.

ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE DES
PRESTATIONS

Excédent de capitalisation, selon le principe de la
continuité de I'exploitation

Excédent (déficit) de capitalisation, selon le principe

de la solvabilité

Nombre de rentes versées

Nombre de participants au régime

8 398 millions de dollars 8 023 millions de dollars
3 094 millions de dollars 2 792 millions de dollars
(134 millions de dollars) 229 millions de dollars
10029 10021
7 461 7459
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Rendement financier (nonaudité)

Le Régime détenait un actif net de 8,4 milliards de dollars au
30 septembre 2020, une hausse de 375 millions depuis le début
de I'exercice. On doit cette hausse a la solide performance des
titres a revenu fixe.

Rendement du Régime
Du 1% janv. au 20 sept. 2020

Le Régime de retraite a dégagé un rendement de 6,80 % au cours 10,5 %
des trois premiers trimestres de 2020, qui est inférieur a celui de
I'indice de référence de I'actif (10,47 %). Le rendement annualisé
du Régime sur quatre ans, soit 8,75 %, surpasse celui de I'indice
de référence de I'actif (8,23 %).

Etant parvenu a maturité, le Régime a versé des prestations de
231 millions de dollars aux retraités et pergu des cotisations de
84 millions de dollars de CBC/Radio-Canada et des employés H Actif du Régime W Indice de référence de l'actif
depuis le début de I'exercice.

Mise a jour concernant la COVID-19 : message aux participants

Malgré la volatilité des marchés financiers en raison de la pandémie de COVID-19, le Régime conserve des assises
financiéres solides et la sécurité de vos prestations n’est pas menacée. Les régimes de retraite a prestations déterminées
répondent a une optique a long terme et la pérennité du Régime n’est pas tributaire de la tenue des marchés dans une
année donnée. Nous demeurons résolus a assurer une gestion et une surveillance prudentes des placements, en vue
d'une réussite a long terme. Les participants n’ont rien a craindre : leurs prestations sont en sécurité.

Pour que nos employés et collectivités soient en sécurité, les équipes de la Caisse de retraite, du Centre d’administration
des pensions et des services de paie des retraités de CBC/Radio-Canada continuent de faire du télétravail et seules les
taches essentielles sont effectuées a nos bureaux. Les retraités continuent d’étre payés le premier du mois et les nouvelles
rentes seront versées a temps, moyennant la réception de tous les documents nécessaires. Fournir un service de haute
qualité a nos participants demeure notre priorité.

Services aux participants
La cote de satisfaction générale des participants au Régime a I'égard des services

d’administration des prestations s’éleve a 96 % pour le troisieme trimestre de 2020. Ce 96 o/o
résultat provient d’'un sondage auprés des participants qui ont appelé le Centre T B SenbACE
d’administration des pensions. Le Régime s’efforce d’assurer des services d’administration SUR LEXPERIENCE DES

PARTICIPANTS
des prestations de grande qualité, selon le meilleur rapport colt-efficacité.

Gouvernance
En octobre, M. Rob Jeffery a annoncé sa démission au Conseil de fiducie et M™® Sandra Mason a été nommeée a titre de
nouvelle présidente. Le Conseil de fiducie remercie M. Jeffery du dévouement dont il a fait preuve au cours des quatre
derniéres années.

En vertu de son cadre de gouvernance, I'une des pratiques essentielles du Conseil de fiducie consiste a élaborer un Plan
stratégique quinquennal assorti d’objectifs annuels. Lors de la réunion du Conseil de fiducie tenue en décembre 2020, les
fiduciaires ont approuvé le Plan stratégique de la période 2021-2025 ainsi que les objectifs annuels et le budget
d'exploitation établis pour 2021.

Il est possible de consulter le Rapport annuel 2019 du Régime de retraite de Radio-Canada — Poser les bases de votre
avenir, a I'adresse suivante : http://cbc-radio-canada-pension.ca/fr/publications/annual-reports/

Un résumé du Plan stratégique de la période 2015-2020 et de son état d’avancement figure a la page suivante.

Un glossaire des termes courants liés aux rentes de retraite se trouve a cbc-radio-canada-pension.ca/fr/help/glossary-of-terms

(c. a d. sous I'onglet « Aide » du site web du Régime).

Le bulletin d’information Communiqué est un rapport trimestriel du Conseil de fiducie de la Caisse de retraite de Radio-Canada destiné aux participants du Régime.
Pour obtenir de plus amples renseignements sur le Régime et ses activités, veuillez visiter le site web du Conseil de fiducie au cbc-radio-canada-pension.ca/fr



http://cbc-radio-canada-pension.ca/fr/publications/annual-reports/
http://www.cbc-radio-canada-pension.ca/fr
http://www.cbc-radio-canada-pension.ca/fr/help/glossary-of-terms
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1 En raison de la volatilité persistante des marchés boursiers en 2020, le Régime a temporairement dépassé ses attentes en matiére de risque au cours du trimestre. Nous surveillons la situation
et nous nous attendons a ce que les niveaux reviennent a des valeurs habituelles dans les prochains mois.
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